POVZETEK PROJEKTNE NALOGE

NACRT UVAJANJAVDRUiBENE ODGOVORNOSTI
V DRUZBI FINGAR d.o0.0.

1. PRIORITETE IN CILJI UVAJANJA DRUZBENE ODGOVORNOSTI V
DRUZBI FINGAR d.o.o0.

Vodstvo druzbe FINGAR d.o.o0. se je zavedalo, da je kakovostna izvedba Sportnih podov
pogoj za uspesno in dinamicno rast druzbe. Tako so proti koncu letu 2006 pristopili k uvedbi
SVK, skladnega z zahtevami standarda SIST EN ISO 9001.

16.03.2007 je certifikacijska hiSa BVC iz Ljubljane izvedla certifikacijsko presojo, ki jo je
druzba uspesno opravila. 25.05.2007 pa je bil druzbi v prostorih PodjetniSkega centra v
Rogaski Slatini podeljen certifikat SIST EN ISO 9001.

Ze v ¢asu uvedbe SVK je bil v druzbi prisoten pozitiven odnos do okolja, ki se je odrazal v
skrbni izbiri dobaviteljev lepil in lakov, v predaji odpadne embalaZe dobaviteljem, v locenem
zbiranju odpadnih lepil in lakov in njihova razgradnji pri pooblasceni instituciji.

V nadaljevanju navajam dosedanje aktivnosti druzbe, iz katerih je razvidna njena skrb za
ohranjanje okolja ter ohranjanja kulturne dedisc¢ine

Dosedanje aktivnosti

® Uporaba ekoloskih materialov (laki, lepila)

® Minimiranje in razvrs€anje odpadkov

® Uporaba lesnih odpadkov za namene ogrevanja poslovnih prostorov

®» Restavratorska dela: parketarska dela na gradu Strmol v Rogatcu (ohranjanje kulturne
dediscine)

®» Izdelava strokovnih resitev pri obnovi parketov za zavod za kulturno dediscino (grad
Jable-obcina Trzin)



NOVI CILJI I

Kljucne prioritete uvajanja druzbene odgovornosti

Rang CILII
1. Nedgradnja blagovhe znamke/druzbeno odgovorno
trzenje
2. Ekoloska kultura druzbe
3. Restavratorska dela - ohranjanje kulturne dediscine
4, Odprtost druzbe v okolje - sodelovanje z delezniki
5. Cista proizvodnja
6. Uvedba ISO 14001
7. Porocanje o DOP
L onmmpmemerenese

Prikaz deleznikov, na katere vplivajo izbrana podroCja uvajanja druzbene

odgovornosti

Rang | Kljucna podrocja

Kljucni delezniki

1. Nadgradnja blagovne znamke/druzbeno
odgovorno trzenje

Poslovni partneriji, lokalna skupnost,
mediji, kulturne organizacije

2. Ekoloska kultura druzbe Zaposleni, dobavitelji, odjemalci, lokalna
skupnost, okolje, mediji
3. Restavratorska dela - ohranjanje Izobrazevalne institucije, okalna skupnost,

kulturne dedisCine

kulturne organizacije, mediji, dobavitelji

4. Odprtost druzbe v okolje - sodelovanje | Vsi prepoznani delezniki
z delezniki
5. Cista proizvodnja Zaposleni, dobavitelji, odjemalci, lokalna

skupnost, okolje, mediji

6. Uvedba ISO 14001

Vse zainteresirane strani

7. Porocanje o DOP

Mediji, lokalna skupnost, zaposleni,
poslovni partner;ji

8. DruZini prijazno podijetje

Zaposleni, mediji, lokalna skupnost




Cilji uvajanja druzbene odgovornosti

Klju¢na podrocja

Kratkorocni cilji

Dolgorocni cilji

Nadgradnja blagovne
znamke/druzbeno odgovorno
trzenje

Doseganje zahtev standardov
stroke, vecja prepoznavnost
druzbe med investitorji

Uvedba druzbeno
odgovornega trzenja

Ekoloska kultura druzbe

Zbiranje, locevanje odpadnih
lepil, lakov

Racionalna raba VM,
ISO 14001

Restavratorska dela -
ohranjanje kulturne dediscine

Nadaljevanje restavratorskih
del (parket) ter s tem v lokalni
skupnosti, preko medijev
komunicirati skrb druzbe za
ohranjanje kulturnih in
zgodovinskih vrednot
zanamcem

Sodelovanje z
izobrazevalnimi
institucijami glede
promoviranja poklica
parketar-restavrator ter
mizar-restavrator
starinskega pohistva

Odprtost druzbe v okolje -
sodelovanje z delezniki

Povezovanije druzbe FINGAR
d.o.o. z lokalno skupnostjo,
dolociti vse zainteresirane
deleznike in dolociti njihova
pricakovanja

Nadgradnja sodelovanja z
vsemi prepoznanimi
delezniki

Cista proizvodnja

Racionalna raba virov,
izkoriS¢enost kapacitet

Tehnoloske izboljSave,
donos na sredstva

Uvedba ISO 14001

Dolocitev okoljskih vidikov,
pristopk k uvedbi ISO 14001

Uresnicevanje okoljske
politike, druzbeno
odgovornos trzenje

Porocanje o DOP

Informiranje deleznikov o DO
aktivnostih in dosezkih

Kompletno porocilo
(poslovno, ekolosko,
druzbeno)

Druzini prijazno podjetje

Zadovoljstvo zaposlenih,
materialna varnost zaposlenih,
usposabljanje zaposlenih

Izgradnja dolgorocnih
partnerskih odnosov z
zaposlenimi,

ustvariti delovne pogoje s
katerimi bo mozno
usklajevati sluzbeno in
zasebno Zivljenje




2. AKCIJSKI NACRT UVAJANJA DRUZBENE ODGOVORNOSTI V
DRUZBI FINGAR d.o.0.

”Nacrti so nekoristni, nacrtovanje pa je neprecenljivo”.

Eisenhower
CILII AKTIVNOSTI Odg. oseba Rok
1. Nadgradnja skrb za stalno doseganje zahtev standardov D Stalna naloga
blagovne stroke (DIN, UEFA, ...) in s tem zadovoljstvo
znamke investitorjev in uporabnikov
trZzenje blagovne znamke pri investitorjih, na trgih
EU
Zbiranje in loCevanje odpadkov in embalaze TD+DEL VI. 2007
Sodelovanje s komunalnim podjetjem DEL VI. 2007
Varc¢na in preudarna uporaba VM TD+DEL Stalna naloga
Zavedanje vodstva o pomenu ekoloske | D X. 2007
osvescenosti
2. Ekoloska : o
kultura drusbe Prepoznavanje okoljskih vidikov D+TD XI. 2007
Priprava pravilnikov glede okoljskih zahtev TD XII. 2007
Usposabljanje zaposlenih o zahtevah zakonodaje PO III. 2008
Posodobitev impregnacije lesenih delov D+TD 2009
podkonstrukcij
Povezovanje podjetia s strokovno Solo za
. ; X .| D III. 2008
usposabljanje mladih za poklic restavratorja
3. Restavratorska . i i !
.. parketov, restavratorja starinskih pohistev in
dela-ohranjanje : . X .
ostalih lesenih delov in konstrukcij
kulturne
dediscine
Sodelovanje podjetja z institucijami, ki skrbijo za
ohranjanje kulturne dediS¢ine na podrocju | PD Stalna naloga
restavriranja parketov
Dolociti deleznike — glej 6.3 D+TD V. 2008
4. Odprtost druzbe | it pricakovanja delesnikov D+TD VI. 2008
v okolje -
sodelovanje z Izdelati mapo deleznikov D+TD VI. 2008
deleznki
Sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovami (lesna | TD ITI. 2008
stroka) za poklic parketar
Sodelovanje druzbe pri aktivnostih lokalne D+TD Stalna naloga
skupnosti
Informiranje lokalne skupnosti o DO aktivnostih D Stalna naloga

druzbe




vplivu na okolje in lokalno skupnost

CILII AKTIVNOSTI Odg. oseba Rok

Preudarna raba VM, energije, vode D+TD V. 2008

5. Cist_a . Zamenjava nevarnih VM z okolju prijaznimi D+TD VI. 2008

proizvodnja

ZmanjSevanje odpadkov D+TD Stalna naloga
ZmanijSevanje negativnih vplivov na okolje D+TD Stalna naloga
Upravljanje in ravnanje z nevarnimi odpadki D+TD VII. 2008
Priprava okoljske politike D
Dolocitev odgovornostii in pooblastil za ravnanje z | D
okoljem
Dolocevanje okoljskih vidikov D+PO
Ocena okoljskih vidikov PO

6. Uvedba ISO D S o5 IX. 2008 -

olocitev okvirnih in izvedbenih ciljev
14001 ] Vi. 2009

Program ravnanja z okoljem D+PO
Dokumentacija, zapisi PO
Usposabljanje zaposlenih PO
Pripravljenost in odziv na izredne razmere PO
Nadzor, spremljanje in merjenje PO
Neskladnosti, korektivni, preventivni ukrepi D+Po
Vodstveni pregled D+PO
Presoja sitema ravnanja z okoljem Zun. instit.

7. Porocanje o DOP | Priprava porocil o poslovanju druzbe, njegovem D+PO VII. 2009

Legenda: D direktor
TD  tehnicni direktor
DEL delovodja
PO  pooblastenec za okolje




Druzbeno odgovorno trzenje ima korenine v konceptu druzbenega trzenja, ki ga je v
sedemdesetih razvil Philip Kotler. Ta koncept po njegovem mnenju pomeni, da je glavna
naloga podjetja opredeliti potrebe, Zelje in interese ciljnih trgov ter poskrbeti za njihovo
zadovoljstvo ucinkoviteje od tekmecev, in sicer v duhu ohranjanja in povecevanja koristi
porabnika in druzbe kot celote. V ta namen se bo druzba s pomoc¢jo druzbeno odgovornega
oglasevanja zavzemala za reSevanje aktualnih druzbenih vprasanj, ki so v tesni povezavi z
njeno dejavnostjo (restavriranje starinskih parketov) ter razsiritev dejavnosti v restavriranje
starinskega pohistva.

Ekoloska kultura druzbe pomeni nadaljevanje dela na podrocju zbiranja in sortiranja
odpadnih lakov, lepil in embalaze ter njeno varno unicenje. Ta faza pomeni tudi predprirava
druzbe na uvajanje ISO 14001.

Vodstvo druzbe se zaveda pomena usposabljanja zaposlenih za deficitaren poklic parketar, Se
posebej za smer restavrator parketov ter restavratorja starinskega pohistva. Tako je vodstvo
druzbe v stikih z strokovnimi institucijami v lokalnem prostoru z namenom, da pri mladih
vzpodbudi zanimanje za omenjeni poklic.

Naslednje pomembno podrocje na poti k DO je odprtost druzbe v okolje — sodelovanje z
delezniki oziroma z zainteresiranimi stranmi. Podjetja, ki imajo namen delovati druzbeno
odgovorno, morajo upostevati tudi interese razli¢nih deleznikov. V ta namen je bil Ze storjen
prvi korak, saj je vodstvo druzbe doloCilo svoje deleznike in opredelilo njihova pricakovanja.
V nadaljevanju bo potrebno prepoznati vse relevantne deleznike, ki imajo vlogo
vzpodbujevalca pri vpeljavi DO aktivnosti.

Odloditev vodstva za koncept CP je ekonomske narave. Bistvo tega pristopa je v racionalni
rabi VM, v maksimalni izkoriS¢enosti proizvodnih kapacitet ter posledi¢no znizanje stroskov
na enoto proizvoda, kar ima za posledico boljSo ekonomicnost poslovanja ter s tem vedji
donos na vloZena sredstva.

"Cista proizvodnja v proizvodnih procesih vkljuCuje racionalnejo rabo surovin, vode in
energije, zamenjavo nevarnih surovin z okolju prijaznejSimi ter zmanjSevanje koliCin in
toksicnosti emisij in odpadkov v vodo, zrak in zemljo. Pri proizvodih je strategija CP
osredotoCena na zmanjSevanje vseh negativnih vplivov na ljudi in okolje skozi celoten
Zivljenjski ciklus proizvodov, od pridobivanja surovin do konCne odstranitve odsluZenih
proizvodov. CP zahteva uvajanje know-howa, tehnoloskih izboljSav in sprememb tako v

organizaciji podjetja kot v managementu." (Definicija CP po Okoljskem programu ZdruZenih narodov
(UNEP)

Naslednja vecja aktivnost je uvedba ISO 14001, ki predstavlja sistem ravnanja z okoljem.
Njegovo temeljno nacelo je nenehno izboljSevanje in prepreCevanje onesnazevanja s
sistemati¢nim ravnanjem z okoljsko obcutljivimi podrodji in dejavnostmi v podjetju. Politika
upravljanja z okoljem postane sestavni del politike podjetja, v kateri podjetje doloci
strategijo, temeljne cilji ter nacela upravljanja z okoljem. Izvedba politike upravljanja z
okoljem temelji na uresni¢evanju okoljevarstvenih predpisov in na zmanjSevanju ucinkov na
okolje, ki so posledica dejavnosti podjetja. Politika ravnanja z okoljem je javen dokument in
je na voljo vsem zainteresiranim stranem (deleZznikom podjetja). Vodstvo druzbe se zaveda
pomena varstva okolja, saj bi jim uspesno vpeljan standard upravljanja z okoljem ISO 14001
povecal ugled med delezniki



Porocanje o DOP je zelo pomembna aktivnost, saj preko javnih obvestil podjetja obvescajo
svoje deleznike in SirSo javnost o svojih dosezkih na podro¢ju DOP. Redno porocanje prinasa
nove ucinke, nove poslovne priloznosti. Pridobitve poroc¢anja o DO ravnanju pomenijo:

® Vedji ugled podjetja, boljSa prepoznavnost blagovne znamke
® ViSja stopnja zadovoljstva odjemalcev
® Boljsi odnosi z delezniki

Zadnja aktivnost iz nacrta uvajanja DO predstavlja podrocje DruZini prijazno podjetje. Namen
vodstva druzbe je, da predhodno uredi ostala podrocja, skladno z nacrtom uvajanja DO ter
na koncu svoje aktivnosti zakljuci s projektom DruZini prijazno podjetje.
Prednosti, ki jih prinasa aktivna druzini prijazna politika:

®» Vecja motivacija zaposlenih

® Vedja pripadnost podjetju in vecja produktivnost

®» Vecje zadovoljsto zaposlenih in zmanjsevanje stresa

®» Zmanjsevanje stroskov povezanih s fluktuacijo zaposlenih

® Vedji ugled podjetja pri deleznikih

®» Vecanje konkurencnosti podjetja

Branko Dragan
DIAMENT Branko Dragan s.p.



